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  Output  Labor Income  Employment 
Direct Impact  $5,991,735 $2,959,119 70 
Indirect Impact  $1,951,404 $615,735 41 
Induced Impact  $1,478,491 $493,766 17 
Total Economic Impact  $9,421,629 $4,068,619 128 
  All numbers have been rounded to the nearest whole number. 
 
LABOR INCOME (EARNINGS) IMPACT 
 
Every new job created by the companies and organizations funded by the Lab generates new 
earnings for local households.  In 2008, total household earnings in Cuyahoga County increased 
by $4.1 million due to the activities of Lab (Table 3).  Of this impact, $3.0 million (73%) resulted 
from the direct effects of payroll of the companies and organizations and the Lab’s employees 
and $0.6 million dollars (15%) of the total income impact resulted from increased earnings in 
other industries in the region that supply the companies and organizations funded by the Lab.  
The remaining income impact, $0.5 million (12%), is due to increased household earnings 
throughout the economy.  Of the total income impact of $4.1 million, 4.9% is accounted for by 
the Lab itself.  The remainder is the result of the companies and organizations funded and 
served by the Lab. 
 
EMPLOYMENT IMPACT 
 
The total employment impact in Cuyahoga County in 2008 as a result  of the Lab’s investments 
and mentoring activities amounted to 128 jobs (Table 3).  Of these, 70 jobs (55%) are a direct 
impact.  The direct impact includes the employees working at the Lab and all of the employees 
employed by its grantees.  An additional 41 jobs (32% of total employment impact) were 
created in industries supporting the Lab and its grantees, and 17 (13%) more jobs were created 
throughout the economy due to increased employee earnings.  Of the total employment impact 
of 128 jobs, only 4% are a result of the Lab itself.  The remainder of the employment impact is 
due to the companies and organizations funded and assisted by the Lab. 
 
TAX IMPACT 
 
The funding and services provided by the Civic Innovation Lab also resulted in small amounts of 
additional tax revenues to local and state governments as well as the federal government.  In 
2008, state and local tax revenues increased by $454,000 and federal tax revenues rose by 
$734,000 as a result of the Lab’s activities.   
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SUMMARY 
 
The services provided to entrepreneurs through funding and mentoring between 2004 and 
2008 by the Civic Innovation Lab resulted in the following economic impacts for 2008: 
 
 Output impact of $9.4 million 
 Employment impact of 128 jobs 
 Income (household earnings) impact of $4.1 million 
 Tax impact of 1.2 million ($454,000 in state and local and $734,000 in federal) 
